Tutoring — nowatorska
metoda pracy z uczniem
zdolnym

W tutoringu nie tyle chodzi o sprawdzanie, ile ktos zapamietat, co o akusze-
rowanie procesu rozwoju — odkrywanie talentow i ksztatcenie umiejetnosci

samodzielnego myslenia.

rzano stynny wyktad Kena Robinsona,

ktéry wygtosit w 2006 roku podczas kon-
ferencji TED. Nie potrafitem znalez¢ w sieci
zadnego innego wyktadu, ktéry osiagngtby ta-
ki wynik. Dlaczego tak wiele 0s6b? O czym
mowi Robinson? Robinson jest po prostu za-
chwycony cztowiekiem — podziwia natural-
ng kreatywnos¢ dziecka, brak strachu przed
biedem, ciekawos¢. Dzieli sie tez swym przy-
gnebieniem, wynikajgcym z obserwacji tego,
co z miodym czlowiekiem dzieje sie w przez
te kilkanascie lat, ktére przypadajq na okres
intensywnej edukacji. Stracony czas, pienig-
dze i bardzo czesto mocno ograniczone zycio-
we perspektywy wynikajqce z braku rozwi-
niecia naturalnych talentéw. Ale trzydziesci
milionéw ludzi nie obejrzatoby wyktadu ko-
gos, kto tylko narzeka — Robinson wzbudza
tesknote, poczucie odpowiedzialnosci i przede
wszystkim tchnie nadziejq. Wychowanie
iedukacja w swej esencji sq organiczng pracq
z ludZmi, ktérzy chcq tworzy¢, poszukiwaé
i odkrywac. Wiele os6b jest juz zmeczonych
wefektami ubocznymi” masowej edukacji. Wy-
rastamy w kulturze standaryzacji i postuszen-
stwa, ktéra skutecznie tlamsi ciekawosc,
tworczos¢ i réznorodnosé. Jednak ta sucha gle-
ba ma w sobie potencjat i zycie, ktdre rozkwi-
ta za kazdym razem, gdy stworzy sie odpo-
wiednie warunki. Niniejszy artykut opowia-
da o tutoringu, ktéry jest specyficzng formq
indywidualnej pracy nauczyciela-tutora
z uczniem. Tutoring nie jest panaceum na
wszystkie problemy wspélczesnego szkolnic-
twa, ale jest jednaq ze $ciezek, ktéra prowadzi
nas z powrotem do sedna tego, czym jest au-
tentyczna edukacja.

P Ponad trzydzie$ci milionéw razy obej-

Podstawowe zatoienia tutoringu

Tutoring opiera sie na relacji cztowieka
z cztowiekiem, tutora z podopiecznym. Jest to
podejscie zindywidualizowane i cato$ciowe,
uwzgledniajqce to, ze kazdy jest inny i ze na-
sze zycie i rozw6j odbywajq sie jednoczesnie
w wielu sferach. W tutoringu nie tyle chodzi
o sprawdzanie, ile kto$ zapamietat, co o aku-
szerowanie procesu rozwoju — odkrywanie

talentéw oraz ksztalcenie umiejetnosci samo-
dzielnego myglenia i tworzenia.

Klasyczny tutoring, praktykowany na reno-
mowanych brytyjskich uniwersytetach
Oxford i Cambridge, przyjmuje forme okoto go-
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dzinnych spotkan tutora z podopiecznym.
Spotkania odbywajq sie regularnie co 2-3 ty-
godnie przez caty semestr. Student pracuje in-
dywidualnie nad wybranym obszarem lub te-
matem. Swoje wnioski najcze$ciej ujmuje
w formie eseju, ktory jest punktem wyjscia do
rozmowy z tutorem. Na obu tych uczelniach
samodzielna praca, ktérej rytm wyznaczajq
kolejne spotkania z tutorem, jest podstawowq
formq ksztatcenia. Uzupelniana jest przez nie-
obowiqzkowe wyktady i seminaria. W ciggu
trzech lat student pracuje z kilkunastoma tu-
torami, odbywajqc tqcznie okoto 150 spotkan
— tutoriali.

W Polsce tradycja tutoringu siega osiemna-
stowiecznego Collegium Nobilium, w ktérym
owczesne elity ksztalcily sie miedzy innymi
w sztuce argumentowania i wystawiania. Do
tradycji Collegium Nobilium nawiqzuje wspéi-
czesna organizacja naukowa — Collegium In-
visible, w ktérej wspétpraca studentéw i na-

uczycieli opiera sie na relacji mistrz — uczen.
Na podobnych podstawach zasadza sie idea
Miedzywydzialowych Indywidualnych Stu-
diéw Humanistycznych (MISH), gdzie tutor
prowadzi studenta w realizacji jego wtasnego
planu studiéw. Metoda tutoringu z powodze-
niem jest tez stosowana w wielu szkotach
$rednich i podstawowych oraz w organiza-
cjach pozarzadowych. Bardzo owocnym pro-

gramem bazujqcym na tutoringu jest Szkola
Lider6w PAFW. Jest to dwunastomiesieczny
program rozwojowy dla oséb dziatajgcych na
rzecz Srodowisk lokalnych.

Tutoring jest formq edukacji spersonalizo-
wanej, szytej na miare konkretnej osoby, jej ta-
lentéw i predyspozycji; edukagji, ktéra wiqcza
wszystkie przestrzenie rozwoju osoby, nie tyl-
ko wiedze, ale takze umiejetnosci, postawy
i charakter. Metoda ta nie jest przeciwien-
stwem edukacji masowej. W dzisiejszych
uwarunkowaniach moze by¢ jej kontynuacja,
dopetnieniem. Dzieki naciskowi na samodziel-
nq prace, na pobudzanie ciekawosci i kreatyw-
nosci tutoring moze w efekcie powodowac
gtebsze i bardziej celne korzystanie z réznych
form edukacji masowej, ktéra realizuje sie
w czasie lekcji, wyktadéw i seminariéw. Pro-
blemem dzisiejszej edukagji nie jest masowosc,
lecz to, Ze zostata ona praktycznie catkowicie
do tego poziomu zredukowana.




Tutoring rozwojowy i naukowy

Tutoring jest procesem realizowanym w ra-
mach cyklu spotkan. W zaleznosci od tego, na
czym sie ten proces koncentruje, méwimy
o tutoringu rozwojowym albo naukowym.

W procesie tutoringu rozwojowego tutor
pracuje w obszarze wartosci, talentéw i celow.
Pomaga on podopiecznemu wprowadzi¢ w ob-
szar jego refleksji i komunikacji temat warto-
$ci fundamentalnych i cnét. Celem tutora jest
to, zeby podopieczny funkcjonowat autentycz-
nie, samodzielnie, $wiadomie i spéjnie, a nie
dopasowywat sie powierzchownie lub konfor-
mistycznie do jakiego$ zewnetrznego wzorca.
Kazdy ma okre$lone predyspozycje i wyjatko-
we talenty. Pewne rodzaje dzialan wykonuje-
my z natury szybciej, lepiej i z wiekszq przy-
jemnosciq niz inni. Z kolei inne nas ostabigja,
robimy je wolniej i gorzej niz inni. W naszej
kulturze panuje przekonanie, ze zadaniem ro-
dzica i nauczyciela jest wspieranie ucznia
w tym, co idzie mu stabiej, gdyz tam wiasnie
potrzebuje on pomocy i interwengji. Psycholo-
gia pozytywna, na ktérej mocno opiera sie
idea tutoringu, méwi co$ zupelnie przeciwne-
go. Talenty nie rozwing sie same — to wlasnie
w tych sferach, w ktérych jesteSmy najmoc-
niejsi, potrzebna jest koncentracja i szczegélny
wysitek, gdyz tam jesteSmy w stanie osiqgnac
najwiecej. W tych obszarach jesteSmy w sta-
nie wej$¢ na droge mistrzostwa, wirtuozerii
i lekkosci i dlatego warto na nich sie raczej
koncentrowac¢ i na nich opiera¢ nie tylko swo-
je hobby, ale tez edukacje, prace i wszelkie za-
angazowanie. I w tym punkcie kluczowym
jest odnajdywanie wtasnego gtosu definiowa-
nego jako pole wspélne miedzy tym, co robi¢
lubie, w czym jestem dobry i co jest potrzebne.
W ramach tutoringu rozwojowego tutor ak-
tywnie towarzyszy podopiecznemu w tworze-
niu perspektywicznych planéw, opartych za-
réwno na wyznawanych wartosciach, jak
i rozpoznawanych talentach. Tutor pomaga
tworzy¢ i utrzymywac tworcze napiecie mie-
dzy rzeczywisto$ciq — miejscem w ktérym
ktos$ jest, a wizjq, czyli miejscem, do ktérego
chce dotrze¢. Innymi stowy, tutor pomaga
podopiecznemu w stawianiu sobie konkret-
nych celéw i towarzyszy mu w ich realizacji.

To, co wyréznia tutoring naukowy od in-
nych form nauczania, jest podkreslanie wa-
gi samego procesu. Nawiqgzuje sie tu mocno
do zatozen edukacji liberalnej (sztuk wyzwo-
lonych), w ktérej nacisk ktadzie sie na umie-
jetno$¢ krytycznego myslenia, tworczego
analizowania wiedzy, klarownego wyraza-
nia idei wtasnych i cudzych, sztuki logicznej
argumentacji i dyskusji. Do tego dochodzq
umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania
w szumie informacyjnym — koncentracji
i wytawiania istotnych informacji sposréd
wszystkich komunikatéw, ktére nas zalewa-
ja. Duzq wage przywiqzuje sie do rozwija-
nia umiejetnosci wypowiedzi pisemnej,
zwlaszcza w formie eseju. To wszystko ma
prowadzi¢ do wyksztatcenia u podopieczne-

go umiejetnosci i nawyku samodzielnego
uczenia sie i skutecznego radzenia sobie
z wyzwaniami i problemami, ktére bedzie
napotykat w przysztosci.

Sita relacii

Tutoring to spotkanie, rozmowa i w koncu
relacja. Relacja miedzy uczniem a mistrzem.
Ten osobisty wymiar tutoringu nadaje mu gle-
bie, ktéra jest mozliwa tam, gdzie spotyka sie
czlowiek z cztowiekiem. W tej przestrzeni ro-
dzi sie zaufanie i poczucie bezpieczenstwa,
dzieki ktérym uczen nabywa gotowosci, by
podejmowac coraz to nowe wyzwania. W at-
mosferze zaufania moze by¢ gotéw, by wycho-
dzi¢ poza swojq sfere komfortu, by zmagac sie
z tym co nieznane bez obawy, Ze popelni biqd.
W edukacji konwencjonalnej btad jest proble-
mem. Tropi sie go i wytawia, obnizajqc ocene.
W tutoringu btqd jest niezbednym elementem
eksploracji tego, co nowe. Wiara we wiasny
potencjal, w to, ze jutro moge by¢ dalej niz je-
stem dzisiaj, motywacja do pracy i do celowa-
nia wysoko, jest mozliwa dzieki relacji z do-
brym tutorem.

Kim w takim razie jest tutor, czym powi-
nien sie charakteryzowac, jakie umiejetnosci
inarzedzia posiada¢? Méwi sie, ze najwazniej-
szym narzedziem tutora jest on sam. Oczywi-
$cie wazne jest, zeby byt osoba kompetentnq
w tym obszarze wiedzy, po ktérym porusza
sie z podopiecznym. Jednak wiedza nie jest tu
najwazniejsza, tutor nie musi by¢ alfg i ome-
gq. Jak wytrawny podréznik, moze razem
z poczatkujgcym wej$¢é w nieznany im obu te-
ren, by pokaza¢ jak mozna sie po nim poru-
szac¢, jak go poznawac. A co najwazniejsze, jak
do$wiadcza¢ przyjemnosci podrézy samej
w sobie, przyjemnosci odkrywania nowego.
Aby to bylo mozliwe, tutor powinien by¢ $wia-
domy swoich wtasnych zasobow, tak silnych
stron, jak i stabosci. Poziom dostepu do wta-
snych zasobéw jest wprost proporcjonalny do
stopnia autentycznos$ci — gotowosci do bycia
soba i wewnetrznej spéjnosci. Kiedy tutor jest
w stanie odstonic¢ cze$¢ siebie samego, wtedy
moze stac sie dla ucznia mistrzem, dojrzaltym
przewodnikiem. Moze nim by¢ tylko na $ciez-
kach, ktére sam przeszedt, lub na ktére jest go-
téw wchodzi¢. Trudno jest wzbudzaé¢ u pod-
opiecznego proaktywne i tworcze podejscie do
zycia, jezeli samemu zyje sie reaktywnie lub
adaptacyjnie. Kluczem do podopiecznego jest
stosunek, jaki ma do niego tutor. Tym, co go
otwiera i uruchamia, jest szacunek i gteboka
wiara w jego wyjatkowy potencjal i mozli-
wos¢ rozwoju w specyficznym dla danej oso-
by kierunku. Kazdy w mniejszym czy wiek-
szym stopniu zmaga sie z obciqzeniami wyni-
kajgcymi z poczucia bezwarto$ciowosci
i bezsilnosci. Spotkanie kogos, kto autentycz-
nie w nas wierzy, kto pomaga nam rozpozna-
wac wtasne silne strony, jest uwalniajqce i do-
pingujace. Relacja ta dla rozwoju potrzebuje
wolnosci i wzajemnosci. Szacunek musi by¢
dwustronny, a uczen musi by¢ gotowy, by is¢

za mistrzem. Autorytet tutora nie jest funkcjq
wtadzy, lecz dojrzatosci. To nie oznacza, ze tu-
tor wobec podopiecznego powinien by¢ tylko
troskliwy i opiekunczy. W imie rozwoju pod-
opiecznego tutor z jednej strony dostosowuje
sie do podopiecznego, a z drugiej musi by¢ wo-
bec niego odpowiednio asertywny i wymaga-
jacy.

Wielu nauczycieli stosuje w swojej pracy
tutoring, czujqc intuicyjnie duzq wartos¢ in-
dywidualnego podej$cia do ucznia i wspélnej
pracy nad jego rozwojem. Opis tutora, za-
mieszczony w poprzednim akapicie, to po
prostu opis dobrego nauczyciela. Z drugiej
strony, wazne jest usystematyzowanie swo-
jej wiedzy w tym temacie czy wypracowanie
technik pracy tutoringu, po to, by bardziej
$wiadome korzystac z tej waznej metody edu-
kacji. Od kilku lat w wielu miastach Polski or-
ganizowane sq Szkoty Tutoréw skierowane do
nauczycieli szkét podstawowych, $rednich
iwyzszych. Cieszq sie one duzq popularnosciq
ze wzgledu na systematyczne podejscie do
wyzej opisanych zagadnieri, prezentowanie
przykiadéw dobrych praktyk oraz wielu na-
rzedzi, ktére mogq usprawni¢ prace z pod-
opiecznym. Szkoly tutoréw to takze wspolne
przepracowywanie nawykow i specyficzne-
go podejscia do ucznia czy studenta, jakie po-
winno charakteryzowac tutora.

Certyfikat tutora posiada w Polsce juz kil-
kaset os6b. Duzo wieksza liczba oséb prakty-
kuje na co dzien wyrazane w tutoringu za-
fozenia spersonalizowanej edukacji. Ludzie
podobnie mys$lacy i odnajdujqcy twércze spo-
soby na praktykowanie tej idei tworzq nowe
$rodowisko. Poczucie konieczno$ci zmiany na
szerokq skale jest mocno odczuwalne, jasna
jest tez wizja tego, jak moze wyglada¢ praca
z uczniem czy studentem. Czy jest to wystar-
czajgce do zmiany na szerokq skale, ktéra
trwale wplynie na system? Niefatwo odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Zmiana jest trudna,
ze wzgledu na podejscie produkcyjne — wie-
cej, szybciej, taniej i wedtug jednolitych stan-
dardéw. Stawka jest jednak wysoka — jest
niq poziom szczescia i spetnienia wynikajg-
cego z rozwinietego w pelni potencjatu mio-
dych oséb. To takze odzyskiwanie sensu pra-
cy, powolania i btysku w oku nauczyciela.
Czy nasi uczniowie i studenci bedq w stanie
jutro madrze i wspélnie zadba¢ o siebie na-
wzajem, otaczajgcq ich rzeczywistosé
i $wiat, ktéry nieustannie tego potrzebuje?
OdpowiedZ na to pytanie jest mocno zwiqza-
na z tym, jakie podejscie w edukacji przyj-
miemy dzisigj.
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